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3 Vorgehensmodelle für Low-Code-Projekte
12.11.2019 Von Karsten Noack (Experte)    IDG EXPERTEN

NETZWERK

Low-Code- und andere Rapid-Development-Technologien ermöglichen eine direkte Zusammenarbeit

von Softwareentwicklern und Anwendern. In der Praxis bieten sich drei unterschiedliche

Vorgehensmodelle für Low-Code-Projekte an.
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Low-Code-Methoden können sicherstellen, dass nicht mehr am Bedarf der
Fachanwender vorbei entwickelt wird. 
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Wann ist agile Softwareentwicklung nach Scrum sinnvoll?

 bewegt. Eigentlich ist es mehr ein agiles
ProjektmanagementProjektmanagement als agile Entwicklung im engeren
Sinne. Alles zu Projektmanagement auf CIO.de

 im Rahmen eines konstanten Softwarepflegebudgets. Im Backlog
werden die Anpassungswünsche gesammelt und dann, nach Priorität und
Machbarkeit priorisiert, in die laufende Weiterentwicklung eingetaktet und
jeweils in eine der nächsten Versionen der Software eingebaut.

Gibt es ein verbessertes Wasserfallmodell?

Bevor ein IT-Projekt losgeht, sollte man sich ein paar grundlegende Fragen

stellen: Ist das in den 90er Jahren entwickelte Scrum-Vorgehensmodell noch

das richtige und agil genug für die kommende neue Generation von

Softwareentwicklungsmethoden? Sollte man Agilität neu denken, und wenn

ja, dann wie? Vor dem Hintergrund eines entschlackten und wiederbelebten

Wasserfallmodelles vielleicht? Oder sollte es bei künftigen Projekten in eine

ganze andere Richtung gehen?

Die Vorteile von Scrum sind hinlänglich bekannt. Der Zeitraum von der

Definition fachlicher Vorgaben bis zu deren Produktivsetzung wird von

mehreren Jahren auf einen oder einige Monate verkürzt. Das allein ist ein

großer Gewinn, der viel mehr Freiheitsgrade in der IT-Unterstützung der

Fachbereiche eines Unternehmens ermöglicht. Wenn man genau hinschaut,

dann ist die agile Softwareentwicklung nach Scrum aber nur eine vom

Product Owner gesteuerte Aufeinanderfolge kleiner Wasserfallmodell-

Projekte, in denen man sich von Ausbaustufe zu Ausbaustufe einer 

Software

Das Modell ist optimal zugeschnitten auf die selbstständige Entwicklung der

eigenen Kernsoftware, beispielsweise einer Online-Plattform. Es ist ideal, um

so schnell wie möglich mit einer zunächst überschaubaren Minimallösung

produktiv zu gehen, und diese dann mit dem verfügbaren Personal

schrittweise im Monatsrhythmus weiter auszubauen. Sehr gut geeignet ist

Scrum auch für die laufende Weiterentwicklung fertiger 

Software

Kombiniert mit einer modernen DevOps-Organisation kann man so seine IT

merklich auf Trab bringen. Und es entspricht sehr gut dem laufenden

Erkenntnisgewinn aus dem Betrieb der vorherigen Versionen. Zumindest

wenn die Kosten keine Rolle spielen, kann dies aus Managementsicht der

richtige Weg sein, und aus Sicht eines Personentage verkaufenden IT-

Dienstleisters allemal. Nach Aufwand bezahlte SCRUM-Projekte sind

insbesondere für den Auftragnehmer von Vorteil, da risikolos und gut

planbar.

Geht es hingegen um die Neuentwicklung einer komplexen Softwarelösung,

womöglich als Festpreisprojekt in einem Auftraggeber-Auftragnehmer-

Verhältnis, liegen die Dinge anders. Niemand braucht jeden Monat eine

funktionsfähige, aber allzu rudimentäre Programmversion, die ohnehin

noch nicht einsetzbar ist. Der Monatsturnus steht zudem der Abarbeitung

umfangreicherer Arbeitspakete im Weg.

Da nicht eindeutig zugeordnet

werden kann, ob der Product Owner

ein Vertreter der Fachabteilung, der

IT-Abteilung, des Auftraggebers oder

des Auftragnehmers sein soll, denn

beides passt nicht optimal in die

reale Welt, sind die Erfahrungen mit

extern vergebenen agilen

Entwicklungsvorhaben sehr

durchwachsen. Wenn man genau

weiß, was man will, und eine

optimale und termingerechte

Umsetzung wünscht, dann wäre das

Wasserfallmodell eigentlich ideal -

wären da nicht die altbekannten

Probleme eines überbordenden
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Formalismus und unzureichender

Aktualität, und vor allem das Stille-

Post-Phänomen, welches die

Nutzeranforderungen auf dem

langen Papierweg teilweise grotesk

verzerrt, so dass manchmal

regelrecht am Bedarf vorbei

entwickelt wird.

Die Frage ist, ob und wie man den

vernünftigen Grundansatz "Erst denken, dann handeln" in die agile Welt der

Low-Code-Softwareentwicklung übertragen kann. Iteratives Prototyping

allein, wie es beispielsweise im V-Modell-XT der Öffentlichen Verwaltung

festgeschrieben ist, genügt hierfür definitiv nicht. Entscheidend für ein

verbessertes Wasserfallmodell ist vielmehr, die Nutzeranforderungen viel

direkter und schneller an die Entwickler heranzutragen, idealerweise im

direkten Dialog. Dies aber wiederspräche der Grundstruktur klassischer

Projektentwicklung mit vorgeschalteten Konzeptionsphasen - lange bevor

die Programmierer ins Spiel kommen. Ineffizient ist dies allemal, da der

Aufwand, die Anforderungen detailliert genug aufzuschreiben oftmals weit

höher ist als der, sie mit einer hochentwickelten Low-Code-Plattform

umzusetzen.

Für normale Projekte, bei denen sich die konkreten Anforderungen immer

erst dann herauskristallisieren, wenn man schon was auf dem Bildschirm

sieht, ist der vorgelagerte Aufwand eher ein Hemmnis als ein Vorteil, und

erhöht zudem unnötig die Projektkosten. Also dann doch lieber agil - aber

wie genau?

 Artikel als PDF kaufen

 2 3 

1. 3 Vorgehensmodelle für Low-Code-Projekte

2. Design Thinking als Grundprinzip

3. Der agile Festpreis

Inhalt dieses Artikels

 Links zum Artikel

empfohlen von

Das könnte Sie auch interessieren

4 Tipps aus Theorie und
Praxis
Wie CIOs ihren Nachfolger

aufbauen

Distributed Ledger sucht
Unternehmen
Warum Blockchain noch

nicht zündet

5 Tipps
Strategien So machen Sie

die IT zum Partner in

Krisen

Empfehlungen aus dem IDG-Netzwerk

PC-Welt

2-TB-Samsung-SSD zum

Schnäppchenpreis

PC-Welt

"Game of Thrones"-

Macher schmeißen Star-

Wars-Trilogie hin

PC-Welt

Diese 14 Firmen

beherrschten einst die

Computer-Welt

Events

CIO des Jahres

Hamburger IT-Strategietage

Services

Artikel-Archiv

Bildergalerien

CIO-Netzwerk

CIO-Premium

IT-Excellence Benchmark

Newsletter

RSS

TOP-500

CIO.de

Datenschutz

Datenschutzeinstellungen

Impressum

Cookie Policy

Leser-Service

Redaktion

Mediadaten

Nutzungsbasierte Werbung

Werben auf CIO.de

CIO Magazin

iPad Test-Abo | CIO-Shop | Leser werben
Leser

Newsletter Whitepaper Jobs Shop Login         

Events CIO-Netzwerk Benchmarks Bildung

Business-Modelle

Leitfaden zum KI-Einsatz in Unternehmen

CIO Helmuth Ludwig geht

Hanna Hennig wird CIO von

Siemens

Gartner

Die 10 wichtigsten

Technologietrends 2020

Zum Artikel

Aufgrund der Komplexität

arbeiten viele Firmen mit

Partnern, um die Cloud-

Architektur einzubinden und zu

managen. Dieser Report verrät,

worauf Sie bei der Partnerwahl

achten sollten. (englisch)

 Themen, Personen, Firmen 

1

 

https://www.cio.com/playlist/the-cloud-innovators/collection/cloud-management/article/cloud-managed-services:-a-comparison-guide?utm_source=IDG&utm_campaign=IBM20010&utm_medium=display&utm_content=nativepromo_DE_Q4
https://www.computerwoche.de/a/was-low-code-programmierung-bringt,3544834
javascript:void(0);
https://www.cio.de/a/drei-vorgehensmodelle-fuer-low-code-projekte,3545746,2
https://www.cio.de/a/drei-vorgehensmodelle-fuer-low-code-projekte,3545746,3
https://www.cio.de/a/drei-vorgehensmodelle-fuer-low-code-projekte,3545746,2
https://www.cio.de/a/drei-vorgehensmodelle-fuer-low-code-projekte,3545746
https://www.cio.de/a/drei-vorgehensmodelle-fuer-low-code-projekte,3545746,2
https://www.cio.de/a/drei-vorgehensmodelle-fuer-low-code-projekte,3545746,3
https://www.cio.de/a/wie-cios-ihren-nachfolger-aufbauen,3607380?obOrigUrl=true
https://www.cio.de/a/warum-blockchain-noch-nicht-zuendet,3547626?obOrigUrl=true
https://www.cio.de/a/so-machen-sie-die-it-zum-partner-in-krisen,3336680?obOrigUrl=true
https://www.pcwelt.de/news/2-TB-Samsung-SSD-zum-Schnaeppchenpreis-10684033.html?obOrigUrl=true
https://www.pcwelt.de/news/Game-of-Thrones-Macher-schmeissen-Star-Wars-Triologie-hin-10692904.html?obOrigUrl=true
https://www.pcwelt.de/ratgeber/14_IT-Riesen_und_ihr_Niedergang-Gefallene_Groessen-7917384.html?obOrigUrl=true
https://www.outbrain.com/what-is/default/de
https://www.cio.de/p/cio-des-jahres,3958
https://www.cio.de/p/hamburger-it-strategietage,3957
https://www.cio.de/p/archiv,3934
https://www.cio.de/p/bildergalerien,4007
https://www.cio.de/p/cio-netzwerk,3940
https://www.cio.de/p/cio-premium,4045
https://www.cio.de/p/it-excellence-benchmark,4053
https://www.cio.de/p/newsletter,3935
https://www.cio.de/p/rss,3943
https://www.cio.de/top500
https://www.cio.de/p/datenschutz,3944
javascript:window._sp_.privacyManager.loadPrivacyManagerModal(3938,%20'5d2882e996daca23d5c7f7a6')
https://www.cio.de/p/impressum,3945
https://www.cio.de/p/cookie-policy,17709
https://www.cio.de/p/leser-und-kundenservice,3996
https://www.cio.de/p/redaktion,3988
https://www.idg.de/media/mediadaten/
https://www.idg.de/datenschutz/
https://www.idg.de/
https://www.cio.de/pdf-archiv/nexgen-organization,2019,11-12
https://www.cio.de/pdf-archiv/die-it-muss-schneller-werden,2019,09-10
https://www.cio.de/pdf-archiv/digitalize-the-core,2019,07-08
https://shop.cio.de/portal/mobile-testausgabe-idg-media-kiosk-gratis-download-4743
https://shop.cio.de/portal
https://shop.cio.de/portal/cio-leser-werben-leser-print-abonnement-1660
https://www.cio.de/
https://www.cio.de/a/drei-vorgehensmodelle-fuer-low-code-projekte,3545746#
https://www.cio.de/p/newsletter,3935
http://whitepaper.cio.de/
http://jobs.cio.de/
https://shop.cio.de/portal
https://www.cio.de/a/drei-vorgehensmodelle-fuer-low-code-projekte,3545746#
https://www.cio.de/p/rss,3943
https://www.xing.com/news/pages/cio-de-203
https://www.linkedin.com/company/10921374/
https://twitter.com/cioredaktion
https://www.facebook.com/CIOcommunity
https://www.cio.de/p/events,3956
https://www.cio.de/netzwerk
https://www.cio.de/p/benchmarks,4043
https://www.cio.de/p/bildung,4044
https://www.cio.de/a/leitfaden-zum-ki-einsatz-in-unternehmen,3547974
https://www.cio.de/a/leitfaden-zum-ki-einsatz-in-unternehmen,3547974
https://www.cio.de/a/leitfaden-zum-ki-einsatz-in-unternehmen,3547974
https://www.cio.de/a/hanna-hennig-wird-cio-von-siemens,3608320
https://www.cio.de/a/hanna-hennig-wird-cio-von-siemens,3608320
https://www.cio.de/a/hanna-hennig-wird-cio-von-siemens,3608320
https://www.cio.de/a/die-zehn-wichtigsten-technologietrends-2020,3547882
https://www.cio.de/a/die-zehn-wichtigsten-technologietrends-2020,3547882
https://www.cio.de/a/die-zehn-wichtigsten-technologietrends-2020,3547882

