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PHASENAGILES VORGEHENS
LOW-CODE-PLATTFORMEN

MODELL UND

WIE MAN SOFTWAREPROJEKTE
AN TIME” REALISIEREN KANN.

Low-Code-Plattformen ermdglichen
hochgradige Agilitét. Eine direkte Zu-
sammenarbeit von Softwareentwicklern
und Anwendern stellt sicher, dass zu-
kiinftig nicht mehr am Bedarf vorbei ent-
wickelt wird. Neue Erkenntnisse kdnnen
jeder Zeit direkt in den Entwicklungspro-
zess mit einflieBen. Was bedeutet das
fir das Vorgehen in IT-Projekten? Darf
oder muss man Vorgehensmodelle neu
denken? Dazu sollte man grundlegende
Prinzipien beachten.

Design-Thinking-Workshops

Da es mit modernen Low-Code-Plattfor-
men heutzutage méglich ist, direkt am
Bildschirm Anderungen an der Anwen-
dung vorzunehmen oder diese sogar
direkt zu erstellen, ist Scrum als Vorge-
hensmodell zu starr und zu langsam.
Sinnvoller hingegen sind regelméBige
Design-Thinking-Workshops  iiber den
gesamten Projektverlauf hinweg. Design
Thinking steht in diesem Zusammenhang
fur interdisziplinare Teams, bildliches Ar-
beiten mit Skizzen und Screenshots, Of-
fenheit fir neve Ideen und die Erlaubnis,
Fehler zu machen - je frisher desto bes-
ser. Korrekturen sind umso kostengiinsti-
ger, je friher sie vorgenommen werden.
RegelmaBig stattfindende Workshops er-
lauben deren Fritherkennung.

An einem Tisch sitzen Vertreter der Auf-
traggeber- und  Auftragnehmer-Seite:
Das bewusst gemischte Team diskutiert
den aktuellen Entwicklungsstand, kon-
kretisiert, verandert und verfeinert die
mit der Low-Code-Software erstellte An-
wendung, das Datenmodell oder die
Konzepte. Dies erfolgt jeweils iterativ,
entsprechend der sich in der jeweiligen
Projektphase ergebenden Arbeiten. Der
Projektleiter Gbernimmt dabei die Rolle
des Koordinators und verantwortet die
Zielgerichtetheit der Arbeitstreffen.

Strukturierung eines Projekts
Die entscheidende Frage ist, wie hoch-
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gradige Agilitét auf der einen Seite und
die Einhaltung des vereinbarten Festprei-
ses auf der anderen Seite zusammen-
passen? Ist das Korsett eng, muss man
sehr schnell und effizient die Bedirfnisse
des anderen verstehen und gemeinsam
und intensiv zielgerichtet arbeiten. Eine
sinnvolle Aufteilung des Projekts in Pha-
sen erweist sich hier als praktikabel.

Das Softwareprojekt wird nicht inhaltlich
in einzelne Phasen unterteilt, sondern
ganzheitlich betrachtet. Der Inhalt der je-
weiligen Arbeit bestimmt die Phase. Jede
Phase ist in sich hochgradig agil, wobei
wichtig ist, dass man zum Abschluss
einer Phase kommt und auf der so ge-
schaffenen Grundlage weiterarbeiten
kann. Begonnen wird mit dem ,Sich-Hi-
neindenken” - dabei stehen konzeptio-
nelle Arbeiten im Vordergrund, gefolgt
von der Datenbasis als Grundlage jeder
Datenbankanwendung. In diesen frihen
Phasen wird der Grundstein gelegt.
AnschlieBend wird der Programmrah-
men definiert, und die Fachmodule kiim-
mern sich danach um den eigentlichen
Inhalt der Software. Die Finalisierungs-
phase stellt den Abschluss des Projekts
dar. Eine Qualitétssicherung begleitet
alle Phasen, denn Konzepte sind genau-
so Gberprifbar wie ein angereichertes
Datenmodell und eine funktionierende
Anwendung selbst.

Die Projektphasen

Um die konzeptionelle Phase effizi-
ent zu halten, muss man kein Pflich-
tenheft schreiben, aber Themen spe-
zifizieren und konzeptionieren, die
je nach Plattform wirklich zu klaren
sind und Einfluss auf den Projekt-
verlauf haben. Man braucht auch
nicht alles bis ins Kleinste ausfeilen,
aber kritische Funktionalitdten sind
zu spezifizieren. Weiterhin werden
grundlegende Entscheidungen, die
beispielsweise den Umgang mit

unterschiedlichen  Nutzergruppen
betreffen oder infrastrukturabhéngig
sind, getroffen und langer laufende
Tasks, wie besondere Programmier-
arbeiten, die eventuell nicht durch
die Low-Code-Plattform abgedeckt
werden, identifiziert.

Am Ende steht auBerdem ein Pro-
iektplan, der, wenn man sich im Auf-
traggeber-Auftragnehmer-Verhaltnis
befindet, von beiden Seiten abge-
nommen ist. Auch Umfeld-, Stake-
holder- und Risikoanalyse werden
durchgefihrt.

Fir Datenbankanwendungen ist es
auBBerdem sehr sinnvoll, das Daten-
modell in seinen Grundstrukturen
frihzeitig zu entwickeln und ver-
bindlich festzulegen, um Kostenex-
plosionen in spéteren Projektphasen
zu vermeiden. Auch dies erfolgt in
gemischten Teams. Das Beschreiben
von Business Rules gehsrt dabei ge-
nauso dazu wie die Anreicherung

Phasenagiles Vorgehensmodell.

des Datenmodells um genaue Erlgu-
terungen und Funktionalitéten der ein-
zelnen Tabellen und Felder. Gearbei-
tet wird mit den realitétsnahen Daten
der Kunden oder anonymisiert, um so
wirklichkeitsnaher und unter Last zu
entwickeln.

Der Programmrahmen bildet das Ge-
rist der Anwendung, den technischen
Rahmen sowie Grund- und Basisfunk-
tionen ab. Dabei werden das Rechte-
und Rollenkonzept inklusive UX-Richtli-
nien umgesetzt, und die Menistruktur
im Groben entsteht genauso wie stan-
dardisierte Schnittstellen und zentrale
Funktionalitgten.

Mit einem gut entwickelten Daten-
modell inklusive Business Rules
und einem Programmrahmen
kann man nun die konkreten
fachlichen Anforderungen um-
setzen. Diese Phase im Projekt
ist die intensivste, mdglicher-
weise wird man die regelméBig
stattfindenden  Workshops paral-
lelisieren. Der Projektleiter spielt eine
moderierende Rolle und achtet dar-
auf, dass die Teamzusammensetzung
stimmig ist und dass nicht von den zu-
vor definierten Themen abgewichen
wird. Anwender bringen ihre speziel-
len Anforderungen mit ein, es wird
an der Tafel entworfen, an den ersten
Projekistéinden diskutiert, variiert, ver-
feinert und iteriert. Die Akzeptanz fiir
die spdtere Softwareanwendung ist
umso héher, je mehr das Projektteam
auf die speziellen Bedirfnisse der An-
wender eingeht.

Die letzte Projektphase zeichnet sich
durch den letzten Feinschliff, ausfihr-
liche Tests und kleinste Anpassungen
aus. Eine letzte Altdatenibernahme

und Unterstiitzung bei der Inbetrieb-
nahme gehéren ebenso, falls gefor-
dert, dazu, sodass einer Abnahme
nichts mehr im Wege steht. Auf Schu-
lungen kann meist verzichtet werden,
da die Anwender die Software aktiv
mitgestaltet haben. Dadurch hat man
es von Anfang an mit einer erhdhten
Akzeptanz bei den Personen zu tun,
die spater mit der Anwendung arbei-
ten sollen.

Fazit
Das phasenagile Vorgehen in IT-Projekten
mit Low-Code-Platformen wie SCOPELAND
ermdglicht eine hochgradige Agilitét inner-
halb der Phasen und stellt so auf der einen
Seite sicher, dass der Bedarf getroffen wird,
und auf der anderen Seite verhindert die
Zerteilung eines agilen Projekts in wohl de-
finierte Phasen eine Kostenexplosion und
zeitliche Verzégerungen.
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